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1. TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

Este documento ira orientar a elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
(PDTI) da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — Anvisa, apresentando uma visao
geral do projeto de elaboracdo do plano, delineando seus objetivos, identificando o con-
texto da organizacédo, o alinhamento estratégico, os fatores motivacionais, as premissas e
restricbes ao projeto, a metodologia a ser adotada, os documentos de referéncia e o cro-

nograma das atividades.

2. VISAO GERAL

2.1. Objetivo

O objetivo do PDTI-Anvisa é realizar o planejamento das acdes de Tl para o periodo de
2017 a 2018, aplicando o modelo de elaboracdo do SISP, que se inicia buscando com-
preender a situacdo atual da Tl para, em seguida, identificar as necessidades de Tl da
organizagao, utilizando os processos da fase de diagnostico, também definidos no mode-
lo do SISP.

O PDTI busca promover o alinhamento dos objetivos estratégicos institucionais com me-

tas relativas aos servigos oferecidos pela area de Tecnologia da Informacédo da Anvisa.

O plano a ser elaborado abrangera toda a Agéncia e tera validade de dois anos — 2017 e
2018.

2.2. Justificativa

Em 2015 foi elaborado e aprovado o PDTI 2014-2016. O plano contemplou este periodo,
pois em 2014 houve um momento em que a GGTIN passou por um processo de selecao
de gestores, o que impediu que fosse estabelecido um projeto de elaboracdo do plano

gue daria sequéncia ao PDTI 2011-2013.

Desta forma, visando evitar que ocorra intersecdo nos periodos de vigéncia do plano,
propomos a elaboracdo do PDTI referente ao periodo de 2017 a 2018, considerando ain-

da os motivos listados abaixo:
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1. A Anvisa apresentou em dezembro de 2015 o Planejamento Estratégico Institucio-
nal para o periodo 2016-2019. Segundo informado pelo assessor-chefe de Plane-
jamento da Agéncia, a caracteristica principal desse ciclo de planejamento estra-
tégico é o foco na simplificacdo das a¢bes da instituicdo e no senso de utilidade

das metas e projetos desenhados.

O PDTI 2014-2016 foi elaborado em alinhamento com o Planejamento estratégico
2010-2020, portanto, faz-se necessario um replanejamento das ac¢6es de TI, bus-

cando alinha-las ao novo planejamento.

2. A GGTIN né&o considera que tenha maturidade suficiente para elaborar um plano
com vigéncia maior. Assim propde que o plano a ser elaborado contemple um pe-
riodo de 2 anos, pois de acordo com o guia de elaboracdo de PDTI do SISP, ver-
sédo 1.0, o periodo de validade do PDTI depende do nivel de maturidade da orga-

nizagdo e pode ser coincidente com seu Planejamento Estratégico.

2.3. Contexto da Unidade de TI

A Geréncia Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacdo — GGTIN € a area da Anvisa

responsavel por prover solucdes de Tl para toda a agéncia.

A GGTIN esta dividida em duas coordenac¢des: Coordenacdo de Projetos e Governanca
de TI (CGOTI) e Coordenacao de Seguranca Tecnoldgica (COSET); e duas geréncias:
Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas de Informacédo (GESIS) e Geréncia de Ope-

racoes de Tecnologia da Informacéo (GEOTI). Conforme organograma abaixo:
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Figura 1: organograma da GGTIN

Em fevereiro/2016 a Anvisa publicou sua nova estrutura interna, esta revisdo acrescenta
uma nova coordenacao a estrutura da GGTIN: Coordenacdo de Conformidade e Contra-
tos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - CCOTI. Esta coordenacao sera res-
ponsavel por estabelecer rotinas e procedimentos para implementacdo das melhores pra-
ticas de fiscalizacdo de contratos de Tl. Esta nova estrutura ndo esta totalmente em pra-
tica, no momento de elaboragcdo deste plano de trabalho, portanto s6 seré refletida no

momento de elaborac&o do PDTI.

A GGTIN conta com 31 servidores, sendo 22 analistas administrativos, 5 técnicos admi-

nistrativos, 2 programadores, 1 agente administrativo e 1 analista em TI.

A lotacdo atual dos servidores € a seguinte:

GGTIN 8
GESIS 11
GEOTI 5
COSET 3
CGOTI 4

Além disso, a GGTIN conta com 2 servidores cedidos e um em licenca.

A GGTIN ira passar, em breve, por uma reestruturacao interna que visa estabelecer uma
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equipe de triagem de demandas de Tl dentro da GEOTI. Esta reestruturacéo ira alterar a

lotacdo de alguns servidores.

2.4. Alinhamento Estratégico

O Planejamento Estratégico € o documento que indica 0s rumos a serem seguidos pela
organizacdo com base nas oportunidades de melhoria identificadas. Em dezembro/2015
a Anvisa lancou um novo ciclo de planejamento, para o periodo de 2016-2019, que tem
como principal objetivo retratar o que a Anvisa pretende alcancar junto a sociedade bem
como os principais desafios a serem enfrentados para o alcance da visao e do cumpri-

mento da missao institucional da Agéncia.

A caracteristica principal desse ciclo de planejamento estratégico é o foco na simplifica-
¢cao das acgOes da instituicdo e no senso de utilidade das metas e projetos desenhados.
Isso vai gerar resultados efetivos para a sociedade, colocando a Agéncia como instituicao
promotora de saude, de cidadania e de desenvolvimento social e econémico. (Fonte: In-

travisa)

Nesse planejamento, foram definidos 9 objetivos estratégicos, conforme mapa abaixo:

MAPA ESTRATEGICO 2016 - 2019

Missho visho
“Broteger & promover o savde da populocio, medionte o intervengo nos rscos 4L ANVISA “Ser uma instituigio promotora de sadde, cidadania e desenvolvimento, que atua
decorrentes do produciio e do uso de produtos e servigos sujeitos @ vigiléncia T tgéncia Nacoral de Vigtingia Sanicira de forma dgil, eficiente € transparente, consolidando-se como protagonistano
sanitdrig, em agdio coordenada e integrada no Gmbito do Sistema Unico de Sadide, campo da regulagfio e do controle sanitdrio, nacional e intemacionalmente®

para o desenvelvimento social e econdmico do pais”

OBJETIVOS DE RESULTADO

1. Ampliar o acesso seguro da populacéo a produtos e

. st e 2. Aprimorar o marco regulatério em vigildncia sanitéria
servicos sujeitos a vigildncia sanitdria

OBJETIVOS HABILITADORES
4, Aprimorar as actes de

mercado com base na avaliagio vigilancia em pés-uso, com foco

do risco sanitirio no controle e monitoramento

5. Fortalecer as agbes de
coordenacio do Sistema Nacional
de Vigilancia Sanitaria

* Considera a gestdo de pessoas, a infraestrutura, sistemas de informacdo, comunicacdo infernae dindmicas de gestdo
**Cidaddos, profissionais do sauide, setor regulodo, demais orgdos do governo, Poder Legislativo, Poder Judicidrio, Sociedade Civil Organizado e outros

Figura 2: Mapa estratégico da Anvisa 2016-2019
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A indicacdo do alinhamento estratégico das acfes de tecnologia da informacéo as acdes
estratégicas definidas no documento de Planejamento Estratégico da Instituicdo é obriga-
toéria para a continuidade dos processos de aquisicdo de bens e servigos de tecnologia,
sendo objeto de auditoria por parte dos Orgdos de Controle Externo. Segundo a Instru-
cdo Normativa n°® 04 da SLTI/MPOG, de 11 de setembro de 2014, o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacédo PDTI € o instrumento de diagndstico, planejamento e gestédo
dos recursos e processos de Tecnologia da Informacao que visa atender as necessida-
des de informacéo de um 6rgdo ou entidade para um determinado periodo. Desta forma,
o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao 2017-2018 trara as acfes de tecnologia vin-

culadas aos objetivos estratégicos definidos.

2.5 Premissas e Restricdes

v Premissa 1: Participacdo efetiva de representantes das areas de negécio da
ANVISA na elaboracdo do plano, prestando informacdes necessarias ao projeto
de elaboracéao do PDTI;

v’ Premissa 2: Participacdo efetiva do CIINFO para limitar as ac6es do plano e
aprova-lo, agindo como patrocinador do projeto;

v' Premissa 3: Uso do Guia para Elaboragéo de PDTI do SISP; e

v' Premissa 4: Realizacao de analise dos resultados do PDTI anterior.

v' Premissa 5: O PDTI deve estar alinhado ao processo de contratacdes que esta

sendo definido para a Anvisa

v Restricdo 1: O PDTI deve estar aprovado e publicado até setembro/2016;
v/ Restricdo 2: Limitacdo de agenda e disponibilidade dos membros da equipe
demais envolvidos no projeto; e

v Restricdo 3: Ano de Olimpiadas no Brasil
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3. EQUIPE PARTICIPANTE

Nome Papel Area E-mail

Verangge P. Lopes Custodio |Coordenador da CGOTI |Verangge.lopes@anvisa.gov.br
equipe de
elaboracgéo do
PDTI

Juliana Costa Silva Rabelo |Representante da | CGOTI |Juliana.rabelo@anvisa.gov.br
CGOTI

Anderson da Mota Ribeiro Representante da | GGTIN |Anderson.Mota@anvisa.gov.br
area de business
intelligence

Igor Ticchetti Kishi Representante da | GEOTI |[lIgor.kishi@anvisa.gov.br
GEOTI

Marco Antonio Del Aguila de |Representante da | COSET |Marco.Lima@anvisa.gov.br

Lima COSET

Eduardo Braga Dutra Rocha |Representante da | CCOTI |Eduardo.rocha@anvisa.gov.br
area de contratos
e conformidades

Reinaldo Tavares Nelli Representante da | GESIS |Reinaldo.Nelli@anvisa.gov.br
GESIS

Fabiano Ferreira de Araujo |Representante da | APLAN |Fabiano.Araujo@anvisa.gov.br
APLAN

Ricardo de Assis Teixeira Representante da | GGCIP [Ricardo.Teixeira@anvisa.gov.br
GGCIP

Yaskara Leonora de Mattos |Representante da | GGGAF |Yaskara.Lima@anvisa.gov.br

Lima GGGAF

Nelci dos Santos Representante da | GGPAF |Nelci.santos@anvisa.gov.br
SUPAF

Rodrigo Fraco de Souza Aprovador GGTIN |RODRIGO.FRANCO@anvisa.go

v.br
Pedro Ivo Sebba Ramalho |Aprovador CIINFO |Pedro.Ramalho@anvisa.gov.br
Diretoria Colegiada da Aprovador DICOL -

Anvisa

O principal patrocinador do projeto é o Comité de Informéatica e Informacdo da Anvisa.
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Sua principal atribuicdo é a proposicao de diretrizes para a elaboracédo do PDTI.

4. PARTES INTERESSADAS

e Geréncias Gerais da Anvisa

e Secretarias Estaduais e Municipais de Vigilancia Sanitaria
e Setor Regulado

e Ministério da Saude

e Servidores da Anvisa

o Orgaos de controle

5. METODOLOGIA APLICADA

Serd utilizada a metodologia do Guia de Elaboracdo do PDTI do SISP, versdo 1.0 de

2012, disponivel no endereco http://www.sisp.gov.br/quiapdti/wiki/Documento. Esta me-

todologia prop0de a realizacéo de etapas para a construcao do PDTI, a saber: preparacao,
diagndstico e planejamento, conforme esquema mostrado na Figura 3 (Fonte: Guia de Elabo-
ragdo do PDTI do SISP).

o - . s ——©
I+ L + J
PREPARACAD DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO
(situagan atual) (situagan desejada)

DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD

ELABORACACDO PLANO DIRETOR

Figura 3: Etapas proposta para elaboracéo do PDTI

A Fase de Preparacao representa o inicio do projeto de elaboracdo do PDTI. O projeto

inicia-se com a definicdo da abrangéncia, periodo e equipe de elaboracdo do Plano Dire-
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tor. Essa indicacao é formalizada por meio de um instrumento que confere as atribuicbes
aos membros, por exemplo uma Portaria de Designhacdo. Em seguida, sdo conduzidas as
atividades de definicdo da metodologia de elaboracdo do PDTI, identificagcdo dos docu-
mentos de referéncia, principios e diretrizes, as quais comp&em uma proposta de Plano

de Trabalho a ser aprovada pelo Comité de Tl ao final da fase.

Fase de Preparacao do Plano Diretor

Plano de Trabalho
Aprovado

\_/

A

Aprovar Plano de
Trabalho )

CIINFO

A

Definir abrangéncia Definir equipe de Definir meto%olog\a ) dentificar Elaborar Plano de
e periodo do PDTI P elaboragdo e partes P de elaboragio do > de > Trabalho
P interessadas PDTI referéncia

Equipe de
Elaboragdo

Figura 4: Fase de preparagdo

Apés a fase de preparacao, inicia-se a 22 etapa do processo: a fase de diagnéstico. Essa
fase caracteriza-se por buscar compreender a situagdo atual da Tl na organizagéo para,
em consonancia com esse quadro, identificar as necessidades (problemas ou oportuni-

dades) que se espera resolver.

Para isso, contempla processos relacionados a andlise do planejamento anterior, analise
estratégica e levantamento de necessidades. A analise do planejamento anterior visa
avaliar a situacdo das acbes anteriormente planejadas. A andlise estratégica € realizada
para posicionar a Tl do 6érgdo no seu contexto organizacional. O levantamento de neces-
sidades parte daquelas relacionadas a informacéo e se desdobra em todas as outras as-

sociadas a TI: servigos, infraestrutura, contratacoes e pessoal de TI.

Apés a fase de diagnostico, inicia-se a 32 e Ultima fase do processo: a fase de planeja-
mento. Esta fase caracteriza-se por planejar o atendimento das necessidades, estabele-
cendo os planos e as a¢des adequadas para o0 alcance dos objetivos esperados. Para
isso, contempla processos relacionados a priorizagdo das necessidades e planejamento
de metas e acdes, abrangendo aspectos de pessoal, orcamentarios e de riscos.
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Em resumo, o fluxo do processo de elaboracdo do PDTI Anvisa 2017-2018 esta demons-

trado na figura abaixo.

@
2T
=
Sm
]
=35
[=3s]
" Aprovacdo Encaminha
% do planode mento a
I=1 trabalho DIcOL
= Aprovac@odo
2 inventariodas AprovagSo
@ necessidadese da Proposta
E dos critérios de do PDTI
g priorizagdo
validaggo do
" planade Validacdo
2 trabalho— da proposta
3 versgo do PDTI
preliminar
Aprovacdo
Definicdo do do plano de
z . zrupo de trabalho—
5 trabalho versio -
9 preliminar e
preliminar
(ARl Levantamento 1 Alinhamenta
- resultados do de
g PDTI anterior; 2 e
H =
2 5 Elaborag_ando de Tl
= zla btl:rragao re|ter(-.;|"\c_|al . errEEES
w lo plano estratégicoda .
b de trabalho TI; 3 Andliseda SR
2 b = , Superintend
E CrEes T e usuarios
= Analise FO.FA externos)
daTl

Figura 5: Fluxo do processo de elaboracdo do PDTI Anvisa 2014-2016

Além do modelo de referéncia de PDTI do SISP, também serdo observadas demais ori-
entacdes da SLTI/MP e dos 6rgaos de controle, por exemplo, TCU.
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6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Lei n®9.782, de 26 de janeiro de 1999

Define o Sistema Nacional de Vigilancia

Sanitaria, cria a Agéncia Nacional de
Vigilancia  Sanitdria, e d& outras
providéncias.

Decreto n° 3.029, de 16 de abril de 1999 Aprova o0 Regulamento da Agéncia

Nacional de Vigilancia Sanitaria, e da
outras providéncias

Portaria n® 354, de 11 de agosto de 2006

Aprova e promulga o Regimento Interno da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA e da outras providéncias

Portaria n® 650, de 29 de maio de 2014

Aprova e promulga o Regimento Interno da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA e da outras providéncias

PDTI Anvisa 2011-2013

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
da Anvisa, periodo de 2011 a 2013

RDC N° 61, DE 03 DE FEVEREIRO DE
2016

Aprova e promulga o Regimento Interno da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA e dé& outras providéncias.

PDTI Anvisa 2014-2016

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
da Anvisa, periodo de 2014 a 2016

PORTARIA N° 559/ANVISA

Alterar o Regimento Interno do Comité de
Informacéo e Informatica
(CIINFO/ANVISA) no ambito da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA
e revogar a Portaria n. 1.553/Anvisa de 12
de novembro de 2012

Instrucdo Normativa SLTI/MP n°® 04/2014

Dispbe sobre o processo de contratacéo
de Solucdes de Tecnologia da Informacéao
pelos o6rgdos integrantes do Sistema de
Administracéo dos Recursos de
Informacao e Informatica (SISP) do Poder
Executivo Federal

Planejamento Estratégico da Anvisa

Planejamento estratégico institucional

Orientacdo de servico N° 04, de 30 de
junho de 2015

Aprova e regulamenta a simplificacdo do
Processo: “Manutencéao e
Desenvolvimento de Sistemas”, da GGTIN

Plano de Trabalho — Elaboragéo do PDTI 2017-2018
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7. GERENCIAMENTO DE RISCOS

7.1 Riscos identificados

7.1.1 Fraco comprometimento da equipe, do patrocinador ou das partes
interessadas

7.1.2 Alto impacto das atividades na rotina de trabalho dos servidores

7.1.3 Inviabilidade de agenda para reunides

7.1.4 Dimensionamento inadequado do PDTI

7.1.5 Especificagéo de necessidades incorreta ou incompleta

7.1.6 Falta de aprovacao ou publicacdo formal do PDTI

7.1.7 PDTI perder importancia ou prioridade e ficar engavetado

7.2 Qualificacdo dos riscos

Os riscos identificados serdo analisados de acordo com critérios de probabilidade e
impacto:

Critérios de probabilidade

Frequente Quase certo que acontecera
Provavel E bem possivel que aconteca
Improvavel Dificilmente acontecera 1

Critérios de impacto

Desastre Os resultados serdo seriamente comprometidos
Significativo Causam transtornos, porém ndo comprometem os resultados
Desprezivel N&o relevantes para a organizacao 1
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7.3 Andlise dos riscos
Descricdo do risco Consequéncia Probabilidad | Impacto | Relevancia | Acdo/resposta Tipo de | Responséavel
e resposta
Fraco Baixa efetividade 1 5 5 Demonstrar os beneficios Mitigar Equipe  de
comprometimento da | da elaboragao que serdo alcancados para elaboragéo
equipe, do|e execucdo do instituicdo com a elabora-
patrocinador ou das | planejamento Gao e execucao do plane-
té Gestor de Tl para garan-
tir 0 apoio necessario
Alto impacto  das | Atraso no 5 5 25 Priorizar as atividades de | mitigar Equipe  de
atividades na rotina | cronograma elaboracdo do PDTI, distri- elaboragéo
de trabalho  dos buir as atividades adequa-
servidores damente, considerando a
possibilidade de colabora-
¢ao de cada membro da
equipe.
Inviabilidade de | Atraso no 5 5 25 Os membros da equipe | Mitigar Coordenador
agenda para reunides | cronograma devem ter consciéncia da da equipe
priorizacdo das atividades
do PDTI em vista do
cronograma
Dimensionamento Planejamento né&o 3 5 15 Dimensionar os servigos de | Eliminar Equipe de
inadequado do PDTI atender as TI contemplando as elaboracgéo

necessidades da
Instituic&o.
Execucao nao
cumprir o tempo

demandas de crescimento,
alteracdo, ajustes e outras
mudancas, considerando a
dindmica da organizacdo e
perspectivas de médio e
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planejado. longo prazo.
Especificacdo de | Baixa efetividade 15 Alinhar o planejamento de | Mitigar Equipe de
necessidades do planejamento Tl com as estratégias da elaboracéo
incorreta ou organizacdo, garantindo o
incompleta apoio das acdes da Tl aos

objetivos da instituicéo.

Falta de aprovacdo | Acdes realizadas 5 Sensibilizar o patrocinador Mitigar Coordenador
ou publicacdo formal | sem o devido da equipe
do PDTI alinhamento com

as areas de

negoécio
PDTI perder | AcOes realizadas 5 Atuar na manutencdo do | Mitigar Coordenador
importancia ou|sem o devido apoio do patrocinador do da equipe
prioridade e ficar | alinhamento com projeto
engavetado as areas de

negocio
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8. CRONOGRAMA

O cronograma abaixo sera alterado com a publicacéo da portaria de designacdo da equipe.

% conclu-

ida Nome da tarefa Duracéo Inicio Término Predecessoras
21% ELABORAGAO DO PDTI 2017-2018 195 dias' Ter 12/01/16 Qua 19/10/16
97% FASE DE PREPARACAO 89 dias Ter 12/01/16 Qui 19/05/16
100% F?De%”” a abrangencia e o periodo de vigéncia ldia Ter 12/01/16 Ter 12/01/16
100% Definir a equipe de elaboracéo 1dia Qua 13/01/16 Qua 13/01/163
100% Consolidar documentos de referéncia 1dia Qui14/01/16 Qui 14/01/164
100% Elaboragéo do plano de trabalho 25 dias Qua 13/01/16 Ter 16/02/16 5
1000 _AAProvagao do plano de trabalho - versdo 5dias  Qua 24/02/16 Ter 01/03/16 6
preliminar
100% Aprovacéo do Plano de Trabalho 5 dias| Qua 24/02/16 Ter 01/03/16
100% Plano de trabalho aprovado O dias| Seg 16/05/16 Seg 16/05/16
100% Publicar portaria de designacéo da equipe O dias| Seg 16/05/16 Seg 16/05/16 8
0% Reuniéo de equipe - kick off 1dia Qui 19/05/16 Qui 19/05/16 9
0% FASE DE DIAGNOSTICO 33 dias Sex 20/05/16 Qua 06/07/16
0%  Andlise dos resultados do PDTI anterior 3dias Sex 20/05/16 Ter 24/05/16
0% Reunido para andlise 1dia Sex 20/05/16 Sex 20/05/16 11
0% Reunido para andlise 1dia Seg 23/05/16 Seg 23/05/16 14
0% Reunido para andlise 1dia Ter 24/05/16 Ter 24/05/16 15
0% o Consolidar relatério de andlise do PDTI anteri- 4dias Qua 25/05/16 Ter 31/05/16 16
o0  Aprovaro relatério de resultado do PDTI 1dia Qua01/06/16 Qua 01/06/16/17
anterior
0% Relatério de resultados do PDTI anterior 0dias Qua 01/06/16 Qua 01/06/16 18
aprovado
0% Elaboragédo do referencial estratégico da Tl 3dias Qui 02/06/16 Seg 06/06/16 19
0% Anédlise da organizagao da Tl 2 dias Ter 07/06/16 Qua 08/06/16
0% Reunido para andlise de estrutura 1ldia Ter 07/06/16 Ter 07/06/16 20
0% Reunido para andlise de estrutura 1dia Qua 08/06/16 Qua 08/06/16 22
0% Analisar o referencial estratégico da Tl 1dia  Qui09/06/16 Qui 09/06/16 23
0%  Andlise SWOT da Tl 1dia Sex 10/06/16 Sex 10/06/16 24
0% Planejar o levantamento de necessidades 2 dias Seg 13/06/16 Ter 14/06/16 25
0% Levantamento de necessidades 10 dias' Qua 15/06/16 Ter 28/06/16
0% Identificar necessidades de informagao 10 dias Qua 15/06/16 Ter 28/06/16 26
0% Identificar necessidades de servico 10 dias Qua 15/06/16 Ter 28/06/16 26
0% Identificar necessidades de infraestrutura 10 dias' Qua 15/06/16 Ter 28/06/16 26
0% Identificar necessidades de contratagdes 10 dias Qua 15/06/16 Ter 28/06/16 26
0% Identificar necessidades de pessoal de Tl 10 dias Qua 15/06/16 Ter 28/06/16 26
0% Consolidar inventario de necessidades 2 dias' Qua 29/06/16 Qui 30/06/16
0% Reunido 1 1dia Qua 29/06/16 Qua 29/06/16 27
0% Reunido 2 1dia Qui30/06/16 Qui 30/06/16 34
0% Al?nhaf as necessidades as estratégias da 1dia  Sex 01/07/16 Sex 01/07/16 35
organizagéo
0% Estruturac&o dos critérios de priorizagéo 1dia Seg 04/07/16 Seg 04/07/16 36
0% Priorizacdo das necessidades 1ldia Ter 05/07/16 Ter 05/07/16 37
o0 | Aprovar o'in\'/entzilrio das necessidades e dos 1dia Qua 06/07/16 Qua 06/07/16/38
critérios de priorizagédo
0% FASE DE PLANEJAMENTO 73 dias’ Qui 07/07/16 Qua 19/10/16
0%  Atualizar critérios de priorizagéo 1dia Qui07/07/16 Qui 07/07/16 39
0% Priorizar as necessidades inventariadas 3dias Sex 08/07/16 Ter 12/07/16
0% Reuniédo 1dia Sex 08/07/16 Sex 08/07/16 41
0% Reuniédo 1dia Seg 11/07/16 Seg 11/07/16 43
0% Reuniédo ldia Ter 12/07/16 Ter 12/07/16 44
0% Elaborar plano de metas e agdes 3dias Qua 13/07/16 Sex 15/07/16
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0% Reunido 1 1dia Qua 13/07/16 Qua 13/07/16 45
0% Reunido 2 ldia Qui14/07/16 Qui 14/07/16 47
0% Reunido 3 1dia Sex 15/07/16 Sex 15/07/16 48
0% Planejar a execugdo das acbes 2 dias Seg 18/07/16 Ter 19/07/16 49
0% Elaborar plano de gestdo de pessoas 2 dias Qua 20/07/16 Qui 21/07/16 50
0% Planejar investimentos e custeio 5dias Sex 22/07/16 Qui 28/07/16 51
0% Consolidar a proposta orgamentaria 5dias Sex 29/07/16 Qui 04/08/16 52
0% Aprovar os planos especificos 1ldia Sex 05/08/16 Sex 05/08/16/53
0% Atualizar critéros de aceitagéo de riscos 1dia Seg 08/08/16 Seg 08/08/16 54
0% Planejar o gerenciamento de riscos 5dias Ter 09/08/16 Seg 15/08/16 55
0% o FI)dDe:I[}tificar os fatores criticos para implantacéo 1dia  Ter 16/08/16 Ter 16/08/16 56
0% Consolidar a minuta do PDTI 5dias Qua 17/08/16 Ter 23/08/16 57
0% Revisar texto da minuta 5dias Qua 24/08/16 Ter 30/08/16 58
0% _/AAprovacdo da proposta do PDTI - versao 5dias Qua 31/08/16 Ter 06/09/16 59
preliminar
0% Aprovacao da proposta do PDTI 1dia] Qui08/09/16 Qui 08/09/16/60
0% Submisséo do PDTI a aprovacéo da DICOL 14 dias Sex 09/09/16 Qua 28/09/16 61
0% Vacgg’b"cagao e Divulgagdo do PDTI apds apro- 14 dias  Qui 29/09/16 Qua 19/10/16 62

Q. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o deve ser tido como um instrumento funda-
mental para que uma organizacao consiga utilizar todo o potencial que a Tl oferece, pois,
€ o PDTI que ird garantir que os investimentos em Tl sejam utilizados de forma alinhada

com os objetivos da organizacéo.

A GGTIN como é&rea responsavel pelo gerenciamento das acfes de Tl da Anvisa, com-
preende a importancia do planejamento de suas acdes e do alinhamento destas com as
estratégias da Agéncia, e vem buscando a cada ano aumentar seu nivel de maturidade
em planejamento, comunicacdo, gestdo e governanca. A¢des que estdo alinhadas as

melhores praticas de mercado e mantém a tecnologia alinhada aos objetivos de negdcio.

10. LISTA DE ABREVIATURAS

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacé&o
DIGES Diretoria de Gest&o
GGTIN Geréncia-Geral de Gestao da Tecnologia da Informacao
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UFF
DICOL
FOFA
SLTI
MPOG
EGTI
SISP
CIINFO
TI

PPA
MPOG

Universidade Federal Fluminense

Diretoria Colegiada

Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
Estratégia Geral de Tecnologia da Informacgéao
Sistema de Administragéo de Recursos de Tecnologia da Informacéo
Comité de Informacéo e Informatica

Tecnologia da Informacéo

Plano Plurianual

Ministério do Planejamento Orcamento e Gestéo

11. APROVACAO

Coordenacao

Nome: Verangge Pereira Lopes Custodio

de Projetos e | Funcdo: Coordenadora de Projetos e

Governanca de

Governancga de TI

TI
Data:
Geréncia Geral | Nome: Rodrigo Franco de Souza
de Tl Funcdo: Gerente Geral de Gest&o de Tl
Data:
Comité de | Nome: Pedro Ivo Sebba Ramalho
Informacdo e | Fung&o: Presidente do CIINFO
Informatica Data:
Autoridade Nome: Jarbas Barbosa da Silva Junior
maxima

Funcao: Diretor-presidente
Data:
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