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APRESENTACAO

O Plano de Capacitacao e Desenvolvimento Humano (PCDH) da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria estabelece diretrizes para as acdes de capacitacdo indicando os temas, prioridades,
programas e metodologias a serem utilizados para o desenvolvimento profissional dos servidores,

objetivando potencializar o seu desempenho e promovendo o alcance dos objetivos institucionais.

O Plano de Capacitagao é um dos instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento instituida
pelo Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, e fundamenta-se na busca do setor publico

pela exceléncia e melhoria da qualidade dos servicos ofertados a sociedade.

O PCDH fundamenta-se também nas premissas da gestao por competéncias e possui metodologia
orientada para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias ao desempenho das atividades dos servidores. As agdes de capacitagdo visam adequar
as competéncias individuais as competéncias institucionais, promovendo o desenvolvimento
continuo do servidor com foco na efetividade do alcance dos objetivos da Anvisa, sendo o
desenvolvimento dessas competéncias individuais, condicdo essencial para a oferta de melhores
servicos ao cidaddo usuario dos servicos publicos prestados por esta importante Agéncia

Reguladora.

Nesse sentido, a Geréncia-Geral de Gestdo de Pessoas, responsavel pela educagdo corporativa
da Agéncia apresenta o presente Plano, elaborado a luz das necessidades identificadas junto as
Diretorias e suas areas técnicas supervisionadas, bem como a partir da experiéncia adquirida na

execugao do Plano anterior, que também contou com parceria de outras areas de gestao.

As agoes previstas neste Plano serdo executadas no periodo de 2018 a 2019, a fim de adequacéo

ao ano orgamentario, e em consonancia com os objetivos estratégicos vigentes.
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> OBJETIVO GERAL

Desenvolver, organizar e articular acbes de capacitagdo para os servidores, com vistas ao
aprimoramento das competéncias, imprescindiveis ao pleno cumprimento de suas atribui¢oes
e responsabilidades, proporcionando o atingimento dos objetivos institucionais da Anvisa, em
consonancia com o seu Planejamento Estratégico, sua Missao, Visao e Desafios, bem como com as

entregas a sociedade.

Além disso, proporcionar o aproveitamento das expertises e conhecimento internos, por meio da
utilizagdo da Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso (GECC), como forma de valorizacao dos

servidores e otimizacdo dos recursos orcamentarios.

> OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Dar conhecimento aos servidores e publicidade sobre as acdes e modalidades de capacitacao
passiveis de desenvolvimento no ambito da Agéncia;
« Especificar os temas prioritarios a serem tratados ao longo da vigéncia do Plano;

- Contribuir para o desenvolvimento do servidor como profissional e cidadao;

> PUBLICO-ALVO

Todos os servidores publicos federais pertencentes ao quadro de pessoal da Anvisa, bem como
os cedidos ou em exercicio na Agéncia. Poderao participar, ainda, servidores publicos federais de
outras agéncias ou 6rgaos, quando se tratar de capacitacao realizada de forma conjunta, com vistas

ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.
Oportunidades de capacitagcdo poderdo ser destinadas a grupo especifico de servidores, em funcao

das competéncias a serem tratadas. Nao obstante, esta informagdo constara da descricdo dos

programas tratados neste documento.
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> RESULTADOS ESPERADOS

- Capacitagdo, desenvolvimento e qualificagdo dos servidores, em nivel técnico e gerencial;
 Engajamento dos servidores as diretrizes do Planejamento Estratégico vigente, para enfrentamento
dos desafios e atingimento das metas;

« Publicidade, clareza e transparéncia quanto as a¢des de capacitagao;

« Disponibilizagdo de a¢des de capacitagdo de forma continuada;

* Priorizagdo de agdes em razao da relevancia institucional;

« Aumento do nimero de unidades atendidas com demandas especificas;

 Maior produtividade com qualidade e eficiéncia nos servigos publicos prestados;

> DESENVOLVIMENTO

As acbes de Capacitacdo serdao desenvolvidas e promovidas para fazer frente as necessidades das
areas, as necessidades individuais dos servidores, focando e instrumentando para o alto desempenho,
e para o enfrentamento de situagdes ndo previstas, mas que tenham relevancia para a consecucao
dos objetivos estratégicos da Agéncia. Para isso, as acoes poderdo se dar na modalidade presencial,

semipresencial e a distancia. As oportunidades poderdo se apresentar das seguintes formas:

TIPO DESCRICAO
Oportunidade identificada no mercado pelos proprios servidores (cursos, palestras,

Individual workshops, oficinas, simposios e congressos). O pedido deve ser aprovado pelas

chefias e Diretor Supervisor, antes do envio a GGPES. Se internacional, devem ser
submetidas a deliberacdo pela DICOL.

Oportunidade empreendida por qualquer area da Agéncia para tratar questoes
Setorial especificas de sua atuacdo. Pode ser contratada junto ao mercado, organizada pela
propria area ou em parceria com outras instituicdes. O pedido é feito por meio de

processo no SEI (formulario proprio) a GGPES.

Corporativa Capacitacdo organizada (contratada ou nédo) pela propria GGPES, voltada a todas as
carreiras e areas de atuacdo, podendo ser de curta, média e longa duracéo.

Bolsa oferecida ao servidor como incentivo ao aprendizado de idiomas estrangeiros

definidos pela Agéncia, em razao das relagdes com organismos internacionais, como
Programa de

Idiomas o Espanhol, Inglés e Francés (pré-aprovados) ou outro de importancia comprovada

pela area em que o servidor atua e aprovado pelo Comité de Capacitacdo e
Desenvolvimento de Pessoas — CCDP. Apds comprovacao, o servidor é ressarcido até
o limite de R$ 3.600,00. Por edital anual.

Incentivo a participacdo em cursos de especializacdo, mestrado, doutorado ou pos-

Programa de

- € doutorado, com ou sem afastamento das atividades laborais, e também com ou sem
Pés-Graduacao

custos. As oportunidades sdo identificadas pelos proprios servidores, ou organizadas
pela GGPES, e devem atender as linhas de pesquisa aprovadas pela Agéncia. Processo

seletivo por meio de edital.
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Organizada pela GGPES por meio de parcerias. Os servidores visitam empresas do

Programzi setor regulado, vivenciando o processo produtivo e refletindo sobre os impactos da
de Formacao ~ . T . . .
Aplicada regulagdo realizada pela Agéncia. Ao final da experiéncia, os servidores desenvolvem

(em grupo) projetos de intervengdo para melhoria ou simplificacdo de processos de
trabalho da Anvisa.

Possibilidade de o servidor se afastar de suas atribuicdes, por até 90 dias, para se
Licenca para

a pa dedicar exclusivamente a tema de capacitacdo (previsto no Plano), podendo ser
Capacitacao

curso presencial, EAD, Estagio, lingua estrangeira ou para escrever monografia/TCC.

Solicitacdo individual, autorizada pelas chefias e Diretoria Supervisora.

A classificacdo das oportunidades, em razdo do publico a que se destinam no ambito da Agéncia, se
dara por meio de dois eixos de desenvolvimento: Gestao e Técnico. Os temas relacionados ao eixo
Gestao sdo aqueles ligados aos processos e atividades administrativas que contribuem ou auxiliam
na consecucao das metas da Agéncia. Ja& os temas relacionados ao eixo Técnico sdo aqueles mais
diretamente ligados aos assuntos finalisticos da Agéncia, ou seja, aos processos e atividades de
registro, regulacao, fiscalizacdo e inspecao, dentre outros com relevancia para as entregas e metas

institucionais.

Essa classificacdo ndo esta associada as carreiras do quadro de pessoal existente na Agéncia. Portanto,
as capacitacdes classificadas em qualquer um dos eixos, poderdo ser usufruidas por servidores de

qualquer cargo, salvo nos casos em que, estrategicamente, houver necessidade dessa restricdo.

Os temas que nortearao as ofertas de capacitacdo, bem como a analise das solicitacdes das areas,
foram construidos a partir da revisdo dos apresentados no Plano anterior. Estes foram revisitados
por meio de consulta dirigida as Diretorias e suas areas supervisionadas, bem como a partir de

reunides realizadas pela GGPES com gestores para validacéo e levantamento de prioridades.

O Levantamento das Necessidades de Treinamento (LNT) resultou nas listas de temas de capacitacao
de importancia para enfrentamento das lacunas nas unidades para os proximos dois anos e foram

classificas da seguinte forma:

- Técnicos Especificos — assuntos de interesse exclusivo para o desenvolvimento das
atividades finalisticas;

* Técnicos Gerais — assuntos de interesse geral para o desenvolvimento das atividades
finalisticas, ou néo;

- Gestao — assuntos de interesse especifico de unidades de desenvolvimento, de interesse
geral dessas ou de demais unidades da Agéncia, em funcdo dos processos ou atividades;

« Inovacgao — assuntos de interesse especifico e geral das unidades da Agéncia.
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As capacitagdes relacionadas aos assuntos de interesse especifico serdo promovidas, organizadas
ou desenvolvidas em conjunto com as unidades demandantes/ interessadas. O levantamento de
instituicoes de exceléncia, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, e parceiros que oferecam
as oportunidades desejadas pelas unidades pode ser constante, mas a execugdo dependera de
cronograma a ser firmado junto a GGPES em razdo de sua capacidade de atendimento e do limite

orcamentario.

TEMAS: TECNICOS ESPECIFICOS

1 Avaliacdo Clinica de Dispositivos Médicos

2 Avaliacdo da Qualidade de Servicos Sujeitos a Vigilancia Sanitaria

3 Avaliacdo de Resultados de Estudos Toxicoldgicos

4 Avaliagdo de Tecnologias de IFA

5 Avaliacdo de Tecnologias em Saude

6 Avaliacdo em Saude (énfase em Vigilancia Sanitaria)

7 Bioestatistica

8 Construcdo de Indicadores para Mensuracdo de Resultado Regulatorio e Processo

9 Engenharia de Materiais

10 | Epidemiologia Aplicada aos Servicos de Satde

11 Estudo de Estabilidade

12 | Estudos e Provas de Seguranca e Eficacia

13 | Gerenciamento de Equipamentos Médicos Hospitalares

14 | Gerenciamento de Tecnologias de Servico de Satude

15 | Gestdo do Estoque Regulatério da Anvisa

16 | Instrumentacdo Biomédica

17 | Nanotecnologia (Aplicada a Produtos sob Vigilancia Sanitaria)

18 Norma ABNT NBR ISO 19011 (Diretrizes para Auditoria de Sistemas de Gestdo

19 | Norma ABNT NBR ISO/IEC 17025 (Requisitos Gerais para a Competéncia de
Laboratorios de Ensaio e Calibracdo)

20 | Nutricdo

21 Participagdo Social

22 | Principios das Boas Praticas de Laboratério da OCDE

23 | Principios de Boas Praticas Regulatérias e Fluxos de Regulamentacdo

24 | Processos Produtivos Farmacéuticos e Tecnologias Farmacéuticas

25 | Técnica Legislativa

26 | Técnicas de Processamento e Cultivo Celular

TEMAS: TECNICOS GERAIS
Andlise de Impacto Regulatério

Analise Multicritério para Tomada de Decisao

Avaliacdo de Métodos Alternativos ao uso de animais em Peti¢des de Registro de
produtos sob Vigilancia Sanitaria

4 Boas Praticas de Fabricacdo
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Boas Praticas Regulatérias

Controle de Qualidade Laboratorial de Produtos

Economia Comportamental

(o<l BN o)l U,

Gerenciamento, Analise e Comunicacdo de Risco

Metodologia de Analise e Solucdo de Problemas

Metodologia Standard Cost Model (SMC) ou Custo Padrdo

11

Metodologias para Comparagado do Impacto Regulatorio

12

Pesquisa em Banco de Dados

13

Regulacdo

TEMAS: GESTAO

Administragdao Publica

Auditoria

Comunicagdo Publica

Contabilidade (aplicada ao Servigo Publico)

Controle Interno

Direito Administrativo

Economia do Setor Publico

Fiscalizagdo de Contratos

Ol |IN|J|o|Ju ]| |WIN |

Gestdo de Base de Dados

=
o

Gestdo do Desempenho

=
=

Gestao de Risco Corporativo

[
N

Gestdo de Tecnologia da Informacgdo

[EEY
w

Gestdo por Resultados

=
o

Governanga

[EEY
(6]

Licitagdo e Contratos

[EEN
(e)]

Logistica

[
~

Monitoramento e Avaliagdo de Politicas, Programas e Projetos

[ERN
(o]

Orgamento e Finangas

[
O

Planejamento

N
o

Processos Decisdrios

N
[ans

Simplificacdo de Processos e Desburocratizacao

N
N

Sistema SEI

N
w

Sistemas da Administragdo Publica

N
S

Técnicas de Negociagdo e Facilitagdo

N
w

Termo de Referéncia
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TEMAS: INOVACAO
Design Thinking, Design de Servigos e Design Sprint

Gestdo da Inovagao

Inteligéncia Analitica e Artificial

Machine Learning

i |WIN |-

Pesquisa Etnografica

> PROGRAMAS CORPORATIVOS

| Eu regulador|

Esse programa passa a ser desenvolvido em parceria com a Geréncia-Geral de Regulamentagdo e Boas
Praticas Regulatérias (GGREG). O objetivo é proporcionar uma reflexdo aos servidores da Anvisa acerca do
seu papel de regulador e fortalecer a identidade institucional. Durante a vigéncia deste Plano, os temas

prioritarios para desenvolvimento da formacdo em nivel geral s3o:

e Analise de impacto regulatdrio — conceitos gerais;

e Metodologia Standard Cost Model (SCM) ou custo padrdo;
¢ Metodologia para comparagao do impacto regulatorio;

¢ Andlise multicritério para a tomada de decisdo;

e Metodologias de andlise e solucdo de problemas;

e Economia comportamental.

Para o desenvolvimento dos servidores que atuam especificamente com o assunto regulagdo, os temas

prioritarios sdo:

e Regulamentacdo na Anvisa: Principios de Boas Praticas Regulatdrias e fluxos de regulamentacao;
e Técnica legislativa: a pratica e a visdo da Anvisa;

¢ Gestdo do estoque regulatdrio da Anvisa;

e Participagdo Social;

e Metodologia para facilitadores;

¢ Construgdo de indicadores para mensuragdo de resultado regulatério e processo.

|PCDH 2018-2019| 9



Essas acdes serdo planejadas, programadas e desenvolvidas a partir de agenda construida pela GGPES e

GGREG, apods a aprovagdo do Plano.

E fundamental a criagdo de campanha de comunicagdo, em carater permanente, que trabalhe a
disseminagdo de informagdes, bem como a promogdo de espacos para discussdo sobre o tema, para

reforgar a identidade de todo servidor da Agéncia sobre seu papel como agente regulador.

|Capacita em Gestdo|

O objetivo é fortalecer a gestdo institucional da Anvisa, como forma de viabilizar o melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis, o aprimoramento dos processos de trabalho e o alcance de melhores resultados

institucionais. Para isso é fundamental que os gestores sejam capacitados e instrumentados.

Prop&e-se a manutenc¢do do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG). Resultados da ultima pesquisa
de clima organizacional, realizada em 2017, apontaram melhorias em diversos pontos relacionados a
lideranga no ambito da Agéncia, o que refor¢a a relevancia do programa. Ainda assim é fundamental o

apoio das diretorias para que os gestores de suas areas de supervisao participem dessas oportunidades.

Entre os temas de gestdo constantes do Plano serdo priorizados:
e Comunicagdo publica;

* Gestdao do Desempenho;

e Gestdo da Inovagdo;

e Gestdo por resultados;

e Monitoramento e avaliagdo de politicas, programas e projetos;
¢ Planejamento;

¢ Técnicas de negociacgdo e facilitagao.
Os temas relacionados a inovagdo serdo programados, desenvolvidos e tratados em parceria com a

Geréncia-Geral de Gestdao do Conhecimento, Informacgdo e Pesquisa (GGCIP), por meio do Lab-iVisa e suas

articulagdes com a rede de inovagdo do Governo Federal.

|Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) |
O Programa de Desenvolvimento Gerencial tem por objetivo capacitar servidores que desenvolvem ou

pretendem desenvolver atividades de gestdo, identificando os aspectos essenciais a gestdo e a aplicagdo dos

conteudos aprendidos ao ambiente de trabalho. Pretende, ainda, desenvolver uma cultura empreendedora,
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focada na gestdo por resultados, na valorizagdo e desenvolvimento de pessoas, no fortalecimento da

integracgdo interna e no incentivo a criatividade e inovagao.

Com esse foco, serao tratados os seguintes temas relacionados a lideranga:
¢ |dentidade profissional do gestor;

e Funcdes do gestor;

e Estilos gerenciais e suas repercussoes;

e Lideranca situacional;

e Negociacdo e tomada de decisao;

e Motivagao e significado do trabalho;

e Gestdao do Tempo.

Para tratar o tema liderancga, a GGPES propde a continuidade das agdes especificas com a metodologia de
desenvolvimento de lideranga, baseada no desempenho — gerenciando o comportamento em organizagdes.

Essa metodologia americana é amplamente utilizada em grandes multinacionais.

Na execugdo do Plano anterior foram alcangados os seguintes resultados:
e Duas turmas, com 65 participantes dentre servidores e gestores, do curso Governanga para Resultados;
e Quatro médulos do programa de Desenvolvimento de Liderangas com 117 participantes capacitados

dentre servidores e gestores, tendo sido realizadas:

| - 4 (quatro) turmas de Mddulo 1
Il - 4 (quatro) turmas de Mddulo 2

Il - 3 (trés) turmas de Mdédulo 3

Ja estdo agendadas uma turma de Mddulo 1 e uma de Mddulo 4 para o segundo semestre de 2018, o que

elevard o resultado para 130 participantes capacitados.

| Expressar-se melhor|

Desenvolver a competéncia linguistica, de modo a formar bons produtores de texto (oral e escrito),
considerando a modalidade da lingua culta e o contexto organizacional.

Serdo priorizados os seguintes temas:

e Redacdo oficial;
e Técnica Legislativa;
e Redagao web;

e QOratoria.
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|Programa de Idiomas |

O Programa de Idiomas, ja consolidado no ambito da Agéncia, tem por objetivo qualificar o corpo técnico
da Anvisa para o dominio de idiomas face as exigéncias crescentes do processo de globalizacao, inclusive no

servico publico. A participacdo sera regida por edital préprio.

> CURSOS SETORIAIS

Além dos temas apresentados, as unidades identificaram outras necessidades de aprofundamento que
deverdo ser desenvolvidas conforme quadro a seguir. O levantamento das instituicGes que possam oferecer

as oportunidades também sera objeto de trabalho conjunto, a fim de viabilizar a sua consecucao.

CURSO AREA
Mestrado Profissional “Avaliacdo em Saude” APLAN
Mestrado Profissional "Regulacdo de Alimentos” GGALI
Mestrado Profissional em Vigilancia Sanitaria GGMED
Mestrado Profissional em “Salde, Sociedade e Ambiente” GGMED
Mestrado Profissional em Regulacéo GGREG
Mestrado Profissional em Farmacologia Clinica — UFC* DIMON

(*) em execucgao

> CAPACITACOES INDIVIDUAIS

A execugdo do orcamento de capacitacdo de forma centralizada na GGPES para a modalidade
individual, resultou na otimizacdo dos recursos e na ampliagdo da participagdo aos servidores de
todas as carreiras. Isso foi possivel a partir da analise de mérito e da vinculagdo das solicitacdes
as prioridades e lacunas de conhecimento previstas no Plano. Somado a isso, a preocupagao das
Diretorias em autorizar apenas os eventos com relevancia no ambito das areas supervisionadas. Por
essa razao, sugere-se a manutencao dessa forma de atuacao para o periodo 2018/2019, respeitado

o seguinte fluxo:

|Capacitacdes Nacionais|

« Valor de inscricao abaixo de R$ 8.000,00 e sem deslocamento: o processo deve ser tramitado para
a GGPES com, no minimo, 30 dias de antecedéncia da realizacdo do evento;

« Valor de inscri¢do abaixo de R$ 8.000,00 com deslocamento: o processo deve ser tramitado para

a GGPES com, no minimo, 45 dias de antecedéncia da realizacdo do evento;
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« Valor de inscricdo acima de R$ 8.000,00: o processo deve ser tramitado com, no minimo, 60 dias
de antecedéncia, pois nesses casos é necessario submeté-lo a Procuradoria;

 Apenas deslocamento: o processo deve ser enviado para a GGPES com, no minimo, 30 dias da
realizagdo do evento.

Obs.: O limite de R$ 8.000,00 corresponde a soma de todas as inscricbes para um mesmo evento

ou processo, e nao ao valor individual de cada inscricao.

AREA REQUISITANTE

« Servidor preenche o projeto basico (tipo de processo no SEl: Licitacdo: Inexigibilidade). Sem
inscricao, o tipo de processo no SEl: Capacitacdo Individual;

* Hierarquia aprova. Por solicitacao do Diretor-Presidente, todos os pedidos de capacitacdo deverao

ter o “de acordo” do diretor da area.

GGPES

* Avalia a proposta, de acordo com o Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento Humano e o limite
orcamentario;

« Registra a solicitacdo para acompanhamento, controle e para fins de relatérios;

« Encaminha processo a Gefic (pagamento de inscri¢do).

GEFIC
« Efetua os procedimentos de pagamento;

« Remete o processo a area requisitante.

|Capacitacdes Internacionais|

« O processo deve ser tramitado para a GGPES com, no minimo, 60 dias de antecedéncia da

realizagdo do evento.

AREA REQUISITANTE

« Servidor preenche o projeto basico (tipo de processo no SEl: Licitacdo: Inexigibilidade). Sem
inscricao, o tipo de processo no SEl: Capacitacdo Individual;

* Hierarquia aprova. Por solicitacao do Diretor-Presidente, todos os pedidos de capacitacdo deverao

ter o “de acordo” do diretor da area.

GGPES
« Avalia a proposta, de acordo com o Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento Humano e limite
orcamentario,

« Registra a solicitacdo para acompanhamento, controle e para fins de relatérios;

|PCDH 2018-2019 |
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« Faz despacho no processo sobre a disponibilidade orcamentaria e encaminha a Diges.

DIGES

« Avalia a solicitacao e pauta na Dicol.

DICOL
« Avalia e delibera sobre a capacitacdo e o afastamento do servidor. No caso de aprovagao, o

processo é devolvido a area requisitante.

AREA REQUISITANTE
 Encaminha processo a Gefic para os procedimentos de pagamento, quando houver inscricdo a
ser paga;

« Inicia os procedimentos para diarias e passagens (PCDP).

> POS-GRADUACAOQ

Considerando a destinacao de recursos do orcamento de capacitagdo para esse programa, a
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas (Gedep/GGPES) publicara, a luz da Portaria especifica

vigente, editais com vistas a apresentacao de solicitacdes de Pds-Graduacdo pelos servidores.

Para o segundo semestre de 2018 encontra-se em andamento o Edital n°® 25/2018, cujo prazo de
validade foi estabelecido em 6 meses, tendo em vista o encerramento do processo de revisao da

Portaria N° 1.974/2014 no més de maio.

> ORGANIZACAO DO ORCAMENTO

Para execucdo do presente Plano, serdo utilizados os recursos do orcamento de capacitagdo (Plano
Interno especifico da GGPES), no total de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais),
previsto para o exercicio de 2018, conforme programacao a seguir. Ndo obstante, para ampliacao
das possibilidades e aproveitamento de oportunidades, sempre que possivel, a GGPES buscara
parcerias ou integrara projetos, com financiamentos proprios, a fim de otimizar o orgamento

disponivel e as ofertas de treinamento.

Considerando o fim da execugdo do Plano anterior em junho de 2018, parte do orgamento de

capacitacado previsto para 0 mesmo exercicio ja tem destinacdo, considerando:
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* A programacao de diarias e passagens, conforme média historica;

 Programa de Idiomas (edital 2018);

« A¢oes iniciadas em 2017 com reflexos orcamentarios em 2018;

* Pos-graduagdes aprovadas em 2017;

« As capacitagdes individuais autorizadas antes da aprovacdo do presente Plano.

Tabela com a organizacdo do orcamento para o exercicio 2018:

Participacao Diarias e Outros servicos
Eventos 5 Valor Total
Orcamento Passagens de terceiros
Capacitac¢des Individuais 38,90% 460.000,00 512.500,00 972.500,00
Cursos Setoriais 4,10% 102.500,00 0 102.500,00
Programa de Formacdo Aplicada 3,40% 85.000,00 0 85.000,00
Programa de Idiomas 13,20% 0 330.000,00 330.000,00
Programa de Desenvolvimento 16,80% 0 420.000,00 420.000,00
Gerencial (FDC)
P6s-graduacado Individual 4,00% 0 100.000,00 100.000,00
P6s-Graduacao Corporativa (UFC) 14,20% 0 355.000,00 355.000,00
Cursos Corporativos por GECC 5,40% 0 135.000,00 135.000,00
TOTAL 100% 647.500,00 1.852.500,00 2.500.000,00

A vigéncia do Plano anterior para dois anos se mostrou muito eficiente, pois contribuiu para
uma programacao com mais prazo para cumprimento das formalidades voltadas a contracao
de prestacdo de servigos (nos casos dos parceiros), bem como para o desenvolvimento de
oportunidades de capacitagdo de forma mais espacada, permitindo o acesso a um maior nimero

de servidores. Exemplo disso foi a existéncia de lista de espera para quase todas as turmas em

eventos corporativos realizados pela GGPES.

No entanto, para ndo haver sobreposicdo e tornar mais facil a programacdo dos recursos, o
novo Plano aprovado pela DICOL na ROI 005.2018 de 05/06/2018 deve vigorar pelo periodo de

julho de 2018 a dezembro de 2019, ou até a aprovacao do préximo, a fim de se adequar ao ano

orcamentario. Nos seguintes, o prazo de dois anos sera retomado.

> HISTORICO DE EXECUCAO

A fim de ilustrar a aplicagdo dos recursos de capacitagdo nos Ultimos cinco anos, apresenta-se os

dados a seguir. Até 2016 o teto orcamentario era de 2,2 milhdes, sendo ampliado para 2,5 milhdes

em 2017 em razdo da plena execugao.

|PCDH 2018-2019 |
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EXECUGAO ORCAMENTARIA SERVIDORES
ANO REALIZADO % CAPACITADOS
2013 R$ 1.079.135,59 49,05 1.556
2014 R$ 1.523.460,34 69,25 1.279
2015 R$ 1.395.143,51 79,72 610
2016 R$ 2.200.000,00 100 1.512
2017 R$ 2.500.000,00 100 2.257

() 1004 capacita¢des na modalidade EAD
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> CONSIDERAGCOES FINAIS

Pretende-se sistematizar o acompanhamento dos resultados das capacitagdes ndo sé em relagéo a
reacdo, ou seja, medir a satisfacdo no encerramento dos eventos, mas também o impacto para os

servidores apos o retorno as suas atividades.

Considerando a implantacdo do novo modelo de avaliacdo de desempenho, instituido pela Portaria
n°® 03/2018, novas necessidades de capacitacdo poderao ser identificadas a partir dos resultados
encaminhados a GGPES, servindo de insumo para o Levantamento de Necessidades de Treinamento
(LNT) do proximo Plano. Neste novo modelo de avaliagdo, as competéncias comportamentais e
gerenciais serdo avaliadas, permitindo a verificacdo daquelas que necessitam ser mais trabalhadas

por meio de capacitacdes.

Webert Goncalves de Santana Aline Fernandes das Chagas

Gerente — GEDEP Gerente-Geral da GGPES

|PCDH 2018-2019 |
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ANEXOS
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EXTRATO DE DELIBERACAO DA DICOL

Conforme decisdo da Diretoria Colegiada em Reunido Ordindria Interna — ROI 005/2018, realizada no
dia 05/06/2018, informo:

Item deliberado: 6.3.1
I1. ASSUNTOS DELIBERATIVOS DE REGULACAQ:

6.3 Gestio de Pessoas:

6.3.1

Relator: Jarbas Barbosa da Silva Junior

Novo Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento Humano dos Servidores da Anvisa.

Area: GGPES

- A Diretoria Colegiada tomou conhecimento da apresentacdo realizada pela Servidora Aline Fernandes
das Chagas, Gerente-Geral de Gest3o de Pessoas, e decidiu, por unanimidade, APROVAR o Novo Plano de
Capacitacdo e Desenvolvimento Humano dos Servidores da Anvisa, acompanhando a posi¢do do relator.

. Documento assinado eletronicamente por lliana Alves Canoff, Chefe da Secretaria Executiva da
SG'! d Diretoria Colegiada, em 06/06/2018, as 14:07, conforme horirio oficial de Brasilia, com fundamento
assinaturs 1 | 1o art, 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.him.

Referéncia: Processo n® 25351.918674/2018-41 SEl n2 0229629
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